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Monsieur,

Lors de son discours de politique générale, en juillet 2012, le Premier ministre a annoncé son
ambition de renouveler en profondeur ’approche des questions d’intégration en France,
« dans un esprit de responsabilité et avec le souci constant du respect des valeurs de la
République ». Il a alors confié & Thierry Tuot, Conseiller d’Etat, la rédaction d’un rapport,
remis le 11 février dernier, dessinant un état des lieux des politiques d’intégration dans notre
pays et proposant plusieurs pistes de réforme.

Au vu de ces premiers éléments, le Premier ministre souhaite que soit engagé un vaste travail
de refondation de la politique d’intégration, dans le cadre d’une démarche partagée avec
I’ensemble des partenaires de la politique d’intégration. Les principes structurants de cette
refondation seront les suivants :

- Un changement de regard sur les personnes immigrées et leurs descendants, dans le sens
d’une valorisation de I’enrichissement mutuel des citoyens.

- Une distinction trés claire entre la politique d’immigration (gestion des flux), la politique
d’accueil (amenée a étre restructurée autour d’un service public de 1’accueil) et 1a politique
d’intégration, qui vise la cohésion sociale sur le long terme, en luttant contre toutes les
discriminations, notamment celles liées a 1’origine.

- Une approche interministérielle des questions d’intégration, qui doivent étre intégrées a
I’ensemble des volets de I’action publique (santé, social, emploi, culture, habitat,
défense...), dans le sens de I’accés de tous au droit commun.

- L’appui sur les associations de proximité, dont le réseau a été fortement fragilisé ces
derniéres années, et qui permettent de renforcer le lien social.
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Refonder notre politique d’intégration suppose de répondre a D’attente des personnes
immigrées et de leurs descendants : étre considérés comme n’importe quel Francais. Une telle
démarche ne peut réussir qu’a la condition d’admettre que la richesse de 1’héritage 1égue par
les migrants au fil des dges fait partie de I’identité francaise, en refusant que les personnes
immigrées soient enfermées dans des identités communautaires cloisonnées. Elle suppose
également d’assumer collectivement que les différences faites entre les citoyens, y compris
ceux issus de I’immigration, sont le plus souvent le produit de contextes sociaux « made in
France », et non «importés ». Pour définir de nouvelles politiques publiques, il est donc
indispensable d’opérer un déplacement, un pas de c6té dans la fagcon de concevoir ces
questions.

Afin de préparer la déclinaison concréte de cette nouvelle stratégie du gouvernement en
matiére d’intégration, cinq groupes de travail thématiques sont mis en place, pilotés par une
ou deux personnalités qualifiées, travaillant étroitement avec les cabinets ministériels
concernés par les sujets abordés. Nous avons souhaité que la présidence de D’atelier
« Mobilités sociales, dont nous avons la responsabilité, vous soit conjointement confiée. Vos
compétences et votre expérience reconnues par tous seront particulierement utiles pour mener
ce travail important dans des délais relativement contraints. Le groupe de travail comporte
une vingtaine de personnes : représentants du monde associatif, des personnes issues de
I’immigration, des services de 1’Etat, des collectivités locales, ainsi que des experts de terrain
et des universitaires.

Sans préjuger des propositions nouvelles que vous voudrez bien apporter dans I’exercice de
votre mission, nous souhaiterions que le groupe de travail, puisse s’articuler autour des
grandes problématiques suivantes :

- Comment mobiliser davantage les acteurs de la communauté éducative (enseignants, de la
vie des éléves, rapports institutions / familles, travail des associations, formation de la
communauté éducative) ?

- Comment faire évoluer les pratiques pour améliorer I’estime de soi des élcves
(identification des discriminations, valorisation des parcours) ?

- Comment repenser les modes d’évaluation des éléves ?

- Comment favoriser des parcours scolaires réussis (scolarisation des plus petits, orientation,
stages, filiéres sélectives, mobilités nationales et internationales) ? Quel role la maitrise de
la langue joue-t-elle sur 1’échec scolaire ?

- Comment faire progresser 1’insertion professionnelle des personnes issues de la diversité,
notamment via 1’évolution les pratiques de recrutement, ou via la création d’entreprises ?
Quelles pratiques de recrutement et sanctions ?

- Quel sens et quelles pratiques pour le « management de la diversité » (premier bilan du
label diversité, développement de la démarche dans les PME, implication des partenaires
sociaux) ?



Au fil de vos travaux, vous veillerez & la cohérence des débats avec les concertations déja
menées par le gouvernement, lors de multiples démarches et comité interministériels
(pauvreté, ville, jeunesse, droits des femmes, racisme et antisémitisme, prévention de la
récidive, concertation sur les attributions des logements sociaux...). A I’issue de cette
réflexion partagée, vous produirez, en vous appuyant sur les travaux du groupe et les
contributions des administrations, un relevé de conclusion constitué des éléments suivants : un
rappel des principaux éléments de diagnostic relatifs aux thémes du groupe de travail ; les
principes politiques et objectifs prioritaires que vous entendez fixer en matiere de politiques
publiques sur les thémes étudiés (avec un soin particulier quant au choix des formulations) ;
vos propositions concrétes de mesures a mettre en ceuvre, avec un objectif global de
mobilisation du droit commun ; les instruments de mesure & mettre en place pour suivre et
évaluer ces mesures ; les sujets nécessitant la production de connaissances nouvelles ; enfin
vos recommandations en termes de gouvernance, notamment au niveau local, et de formation

des acteurs.

Les cinq relevés de conclusions des groupes serviront de base au document de stratégie
gouvernementale, qui sera rendu public par le Premier ministre a 1’automne. Nous savons
pouvoir compter sur votre engagement pour formuler des propositions ambitieuses et
réalistes, qui contribueront & améliorer le quotidien des personnes aujourd’hui encore en
difficulté d’accés au droit commun.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur, 1’expression de notre sincére considération.

R
Michel SAP George PAU-LANGEVIN



